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นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
 
บริษทัฯ ให้ความส าคญัต่อการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จึงจดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

โดยคณะกรรมการจะมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบติัตามนโยบายอยา่งสม ่าเสมอ และเปิดเผยรายงานการก ากบัดูแล
กิจการไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี พร้อมทั้งส่งเสริมใหก้รรมการบริษทัทุกคน เขา้ร่วมอบรมในหลกัสูตรต่าง ๆ 
ท่ีเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการ ทั้งของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ
สถาบนัอ่ืนเพ่ือน าความรู้ความสามารถมาพฒันาการบริหารต่อไป นอกจากน้ี บริษทัฯ มีการประกาศนโยบายการก ากบัดูแล
กิจการใหผู้บ้ริหารและพนกังานรับทราบและปฏิบติัตามนโยบายอยา่งเคร่งครัด 
 
หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษทัฯ ตระหนกัและใหค้วามส าคญัในสิทธิพ้ืนฐานของผูถื้อหุน้ ทั้งในฐานะของเจา้ของบริษทัฯ และในฐานะนกั
ลงทุนในหลกัทรัพย ์เช่น สิทธิในการซ้ือ ขาย หรือโอนหลกัทรัพยท่ี์ตนถืออยู ่สิทธิในการไดรั้บขอ้มูลและสารสนเทศของ 
บริษทัฯ อยา่งเพียงพอ สิทธิในการท่ีจะไดรั้บส่วนแบ่งผลก าไรจากบริษทัฯ สิทธิต่าง ๆ ในการประชุมผูถื้อหุน้ สิทธิในการ
แสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทัฯ เช่น การจดัสรรเงินปันผล การแต่งตั้งหรือถอดถอน
กรรมการ การแต่งตั้งผูส้อบบญัชี การอนุมติัธุรกรรมท่ีส าคญัและมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นตน้ 
  บริษทัฯ มีนโยบายในการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนัโดยให้ความส าคญัเร่ืองการรักษาสิทธิพ้ืนฐานของ          
ผูถื้อหุ้น และส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นใชสิ้ทธิตามพ้ืนกฎหมายท่ีก าหนด โดยมีการให้ขอ้มูลอยา่งครบถว้น เท่าเทียมกนั เพ่ือให้           
ผูถื้อหุน้วางใจและมีความมัน่ใจในการลงทุน 

นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานต่าง ๆ ขา้งตน้แลว้ บริษทัฯ ยงัไดด้ าเนินการในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีเป็นการอ านวยความ
สะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ ดงัน้ี  

1. บริษทัฯ จดัใหมี้การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีภายใน 4 เดือนนบัจากวนัส้ินสุดรอบบญัชีในแต่ละปี และ
อาจจดัใหมี้การประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ในระหวา่งปี ในกรณีท่ีตอ้งขอมติอนุมติัส าหรับการท าธุรกรรมท่ีส าคญัจากผูถื้อหุน้ 
โดยจะจดัส่งหนังสือนัดประชุม และขอ้มูลประกอบการประชุมวาระต่าง ๆ ให้ผูถื้อหุ้นรับทราบล่วงหนา้ 14 วนัก่อนการ
ประชุม และลงประกาศหนงัสือพิมพแ์จง้วนันดัประชุมล่วงหนา้เป็นเวลา 3 วนัติดต่อกนั โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมี
ความเห็นของคณะกรรมการประกอบดว้ย 

2. บริษทัฯ จะก าหนดสถานท่ีและเวลาส าหรับการประชุมผูถื้อหุน้ ใหมี้ความเหมาะสมและสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นท่ี
จะเขา้ร่วมประชุม 

3. ในกรณีผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยตนเองได ้บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบ
ฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใชห้นงัสือมอบฉนัทะแบบใดแบบหน่ึงท่ีบริษทัฯ 
ไดจ้ดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม  
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4. ก่อนการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ จะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่งความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ขอ้ซักถามได้
ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผ่านทางเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ www.auct.co.th หรือส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ถึงแผนกนักลงทุน
สมัพนัธ์ investor@auct.co.th 

5. ในการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ จะจดัสรรเวลาให้เหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นตั้งขอ้ซักถาม ให้
ขอ้เสนอแนะหรือแสดงความคิดเห็นตอ่ท่ีประชุมในประเดน็ต่าง ๆ  อยา่งอิสระและเท่าเทียมกนั โดยกรรมการและผูบ้ริหารท่ี
เก่ียวขอ้งจะเขา้ร่วมประชุม เพ่ือตอบค าถามและใหข้อ้มูลต่อท่ีประชุม 

6. ในการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ จะแจง้ให้บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ผูส้อบบญัชีภายนอก และท่ีปรึกษาต่าง ๆ 
เป็นตน้ เขา้ร่วมประชุมดว้ยตามความเหมาะสม  

7. บริษทัฯ จะท ารายงานการประชุมผูถื้อหุน้ โดยให้แสดงขอ้มูลอยา่งถูกตอ้งครบถว้น เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นสามารถ
ตรวจสอบได ้

8. คณะกรรมการบริษทั เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นและเสนอรายช่ือ
บุคคลท่ีมีคุณสมบติัไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัตามเวลาท่ีบริษทัฯ ก าหนด โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนจะก าหนดหลกัเกณฑแ์ละเป็นผูพิ้จารณา กลัน่กรองบุคคลท่ีมีคุณสมบติั เสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ ตามล าดบั  

 
หมวดที่ 2 การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
 บริษทัฯ มีนโยบายปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนัทุกราย โดยในการด าเนินการประชุมผูถื้อหุน้แต่ละคร้ัง ได้
ก าหนดใหสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชุมเป็นไปตามจ านวนหุน้ท่ีผูถื้อหุน้ถืออยู ่คือ หน่ึงหุน้มีสิทธิเท่ากบัหน่ึงเสียง และในกรณี
ท่ีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระ หรือ
บุคคล ใด ๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใชห้นงัสือมอบฉนัทะแบบใดแบบหน่ึงท่ีบริษทัฯ ไดจ้ดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือ
นดัประชุม  
 บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการป้องกันการใช้ขอ้มูลภายในโดยมิชอบของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ได้แก่ กรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังานในหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลภายใน รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล
ดังกล่าว โดยห้ามบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเปิดเผยขอ้มูลนั้นต่อบุคคลอ่ืน หรือท าการซ้ือขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยข์อง  
บริษทัฯ เป็นระยะเวลาอย่างนอ้ย 30 วนัก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน และควรรอคอยอยา่งนอ้ย 24 ชัว่โมง
ภายหลงัการเปิดเผยขอ้มูลแลว้  
 บริษทัฯ ไดใ้ห้ขอ้มูลแก่กรรมการและผูบ้ริหารเก่ียวกบัหน้าท่ีรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ และ         
บทก าหนดโทษตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ในกรณีท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารมีการซ้ือขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ตอ้งรายงานการถือ
ครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท า
การ ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
 
หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 
 บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่วา่จะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารหรือ
พนกังานของบริษทัฯ หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น ลูกคา้ คู่คา้ คู่แข่ง เป็นตน้ โดยบริษทัฯ ตระหนกัดีวา่ การสนบัสนุน
และขอ้คิดเห็นจากผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานและการพฒันาธุรกิจของบริษทัฯ ดังนั้น   
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บริษทัฯ จะปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือให้สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียดงักล่าวไดรั้บการดูแลเป็นอยา่งดี 
นอกจากน้ี  บริษทัฯ ยงัส่งเสริมให้มีความร่วมมือระหว่างบริษทัฯ และกลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียแต่ละกลุ่ม เพ่ือสร้างความ
มัน่คงใหแ้ก่บริษทัฯ ตามแนวทาง ดงัต่อไปน้ี 

ผูถื้อหุ้น   : บริษทัฯ มุ่งมัน่เป็นตวัแทนท่ีดีของผูถื้อหุ้นในการด าเนินธุรกิจ เพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผูถื้อ
หุ้น โดยค านึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษทัฯ ในระยะยาว รวมทั้งมีระบบการควบคุมและการ
ตรวจสอบภายในท่ีดี มีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งโปร่งใส และเช่ือถือได ้

พนกังาน : บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของพนกังาน ซ่ึงเป็นทรัพยากรท่ีมีค่ายิ่งของบริษทัฯ จึงมุ่งมัน่ใหก้าร
สนับสนุนในการฝึกอบรมและพฒันาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัฯ 
ทั้ งน้ีบริษัทฯ มุ่งมั่นเอาใจใส่และปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนทุกระดับอย่างเป็นธรรมทั้ งในด้าน
ผลตอบแทนและสวสัดิการและยึดเมตตาธรรมในการดูแลพนักงาน  อีกทั้งยงัส่งเสริมให้พนักงานมี
ส่วนร่วมในการสร้างวฒันธรรมองค์กรท่ีดี มีการท างานเป็นทีม และเสริมสร้างบรรยากาศและ
ความรู้สึกปลอดภยัในการท างาน 

คู่แข่ง     :  บริษทัฯ ปฏิบติัต่อคู่แข่งขนัตามกรอบกติกาการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม รักษาบรรทดัฐานของขอ้พึงปฏิบติั
ในการแข่งขนัโดยหลีกเล่ียงการแข่งขนัดว้ยวธีิไม่สุจริตเพ่ือท าลายคู่แข่งขนั 

คู่คา้       :  บริษทัฯ ปฏิบติัต่อคู่คา้ตามกรอบการคา้ท่ีสุจริต โดยยดึถือการปฏิบติัตามสญัญา กรอบการคดัเลือกคู่คา้ 
เง่ือนไขการคา้ และค ามัน่ท่ีให้ไวก้บัคู่คา้อย่างเคร่งครัด โดยค านึงถึงผลประโยชน์ร่วมกนัอย่างเป็น
ธรรมและเสมอภาคเพ่ือใหเ้กิดความสมัพนัธ์อนัดีทางธุรกิจ 

ลูกคา้     : บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะตอบสนองและให้บริการท่ีดี โดยค านึงถึงความตอ้งการของลูกคา้เป็นส าคญั เพื่อ
สร้างความพึงพอใจและความเช่ือมัน่ให้กบัลูกคา้ พร้อมทั้งยึดมัน่ในการปฏิบติัตามสัญญาและรักษา
ความลบัของลูกคา้อย่างเคร่งครัด มีการส ารวจความคิดเห็นของลูกคา้ รวมถึงก าหนดขั้นตอนการ
ด าเนินการเก่ียวกบัขอ้ร้องเรียนของลูกคา้ไวอ้ยา่งชดัเจน 

เจา้หน้ี    : บริษทัฯ ตระหนกัดีวา่การสร้างความสัมพนัธ์กบัเจา้หน้ีเพ่ือใหเ้กิดความเช่ือมัน่และไวว้างใจเป็นภาระ
ท่ีตอ้งปฏิบติัควบคู่ไปกบัการปฏิบติัตามเง่ือนไขการกูย้มืเงินดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต 

สงัคม : บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจโดยยดึมัน่ในการปฏิบติัตามกฎหมาย หรือขอ้บงัคบัต่าง ๆ อยา่งครบถว้น ส่งเสริม
กิจกรรมสาธารณประโยชน์ท่ีเป็นประโยชน์และไม่ก่อปัญหาเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงการด าเนิน
ธุรกิจท่ีไม่ขดัต่อขนบธรรมเนียมประเพณีและไม่เกิดความเสียหายต่อสงัคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม 

 
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และโปร่งใส ทั้งรายงาน
ขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลทัว่ไป ตามหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ตลอดจนขอ้มูลอ่ืนท่ีส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ซ่ึงลว้นมีผลต่อ
กระบวนการตดัสินใจของผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ มีนโยบายเผยแพร่ขอ้มูลและสารสนเทศของ
บริษทัฯ ให้ผูถื้อหุ้น นักลงทุน  และสาธารณชนไดรั้บทราบอย่างเท่าเทียมกนั เพ่ือท าให้ผูไ้ดรั้บข่าวสารมีความเขา้ใจใน
บริษทัฯ อยา่งถูกตอ้ง โดยจะเผยแพร่ผา่นช่องทางต่าง ๆ ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ www.auct.co.th  



4 

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินของบริษทัฯ และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในแบบ
แสดงรายการขอ้มูลประจ าปี งบการเงินดงักล่าวจดัท าตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้
นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ รวมทั้ งมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอในงบการเงิน โดยมี
คณะกรรมการตรวจสอบเป็น  ผูส้อบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายในรวมถึงการเปิดเผยขอ้มูล
ส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
  
หมวดที่ 5 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

5.1  โครงสร้างคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษทัประกอบด้วยบุคคลซ่ึงมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินธุรกิจและมีความมุ่งมัน่ท่ีจะบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพ มีการเติบโตอยา่งมีคุณภาพและยัง่ยืน โดยมุ่งเนน้การ
บริหารงานท่ีมีจริยธรรมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุ้นเป็นส าคญั  โดยคณะกรรมการบริษทัท าหน้าท่ีก าหนด
นโยบาย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย ตลอดจนก ากบัดูแลฝ่ายบริหารเพ่ือให้การบริหารเป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว ้
ภายใตก้ฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซ่ือสัตย ์โปร่งใส ตามหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี  
 คณะกรรมการของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งหมดเพ่ือใหเ้กิดการ
ถ่วงดุลในการออกเสียงในการพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ตามเกณฑ์ท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด และสอบทานการบริหารงานของฝ่ายบริหาร เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ บริษทัฯ นอกจากน้ี บริษทัฯ ก าหนดใหก้รรมการแต่ละคนด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนไดไ้ม่
เกินกวา่ 5 แห่ง 
 ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปี ก าหนดใหก้รรมการตอ้งออกจากต าแหน่งหน่ึงในสาม ถา้จ านวนกรรมการ
ท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะตอ้งออกจาก
ต าแหน่งใน  ปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้นให้ใชว้ิธี จบัฉลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปให้
กรรมการท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง อยา่งไรก็ตาม กรรมการท่ีออกตามวาระนั้นอาจไดรั้บเลือก
ใหด้ ารงต าแหน่งต่อไปอีกวาระก็ได ้
 นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยงัได้แต่งตั้ งคณะอนุกรรมการ 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการบริหาร เพ่ือปฏิบติั
หนา้ท่ีเฉพาะเร่ืองและเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาหรือรับทราบ ตามขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีท่ีก าหนด 
 บริษทัฯ ไดแ้บ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการบริษทักบัฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจน โดย
คณะกรรมการบริษทัท าหน้าท่ีในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงานของฝ่ายจัดการในระดับนโยบาย 
ในขณะท่ีฝ่ายจดัการท าหน้าท่ีบริหารงานของบริษทัฯ ในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนด ดังนั้น ประธาน
กรรมการบริษทัและผูบ้ริหารสูงสุด หรือประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร จึงเป็นคนละบุคคลกนั โดยทั้งสองต าแหน่งตอ้งผา่นการ
คดัเลือกจากคณะกรรมการบริษทัเพื่อให้ไดบุ้คคลท่ีมีความเหมาะสมท่ีสุด ตามความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 
 ทั้งน้ี บริษทัฯ มีเลขานุการบริษทัท าหนา้ท่ีใหค้  าแนะน าดา้นกฎเกณฑต์่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการควรทราบและปฏิบติั
หน้าท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบติัตามมติคณะกรรมการ จดัการประชุม
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คณะกรรมการบริษทัและการประชุมผูถื้อหุ้น จัดท ารายงานการประชุม รายงานประจ าปีของบริษทัฯ ตลอดจนจดัเก็บ
เอกสารตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 

5.2  บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีความรู้ ทกัษะ และความเช่ียวชาญท่ีหลากหลายและมีภาวะผูน้ า โดย
คณะกรรมการบริษทัจะมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ การบริหารความเส่ียง แผนงานและงบประมาณ
ของบริษทัฯ แนวทางในการประกอบธุรกิจ และก ากบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์
ขอ้บงัคบั มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และจริยธรรมทางธุรกิจ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
 ขอบเขต อ านาจหนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั มีดงัน้ี 

1. ก าหนดวิสัยทศัน์  ทิศทางการด าเนินธุรกิจ บริหารธุรกิจใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และ
มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของผูถื้อหุน้ และเพ่ิมมูลค่าสูงสุดแก่กิจการ 

2. พิจารณาให้ความเห็นชอบ กลยุทธ์ นโยบาย  เป้าหมายทางการเงิน แผนงาน งบประมาณและการพฒันา
บุคลากรของบริษทัฯ รวมทั้งติดตามดูแลให้มีการปฏิบติัตามแผนงาน งบประมาณ และการใชท้รัพยากรของบริษทัฯ ให้มี
ประสิทธิภาพ 

3. จดัใหมี้ระบบบญัชี การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชี ท่ีมีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ชดัเจน โปร่งใส 
น่าเช่ือถือ รวมทั้งดูแลใหมี้ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 

4. ก ากบัดูแลการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีขบัเคล่ือนใหบ้ริษทัฯ เติบโตอยา่งย ัง่ยนื 
5. ก ากบัดูแลใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง และกรรมการบริหาร ด าเนินการตามนโยบายท่ีก าหนดไว ้ 
6. จดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมใหญ่สามญัเป็นประจ าทุกปี ภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัปิดบญัชีส้ินปี

ของบริษทัฯ และจดัประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้เม่ือมีความจ าเป็น 
7. ประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ รวมถึงประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ 
8. ประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกปี โดยให้มีการประเมินการปฏิบติังาน

เป็น 2 แบบ คือการประเมินการปฏิบติังานโดยรวมของคณะกรรมการบริษทั และการประเมินตนเองเป็นรายบุคคล เพื่อน า
ผลการประเมินมาพิจารณาร่วมกนัในคณะกรรมการบริษทั 

9. พิจารณาก าหนดและแยกบทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการ       
ชุดต่าง ๆ และฝ่ายบริหารอยา่งชดัเจน 

10. คดัเลือกผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสมเป็นกรรมการตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนน าเสนอ
เพ่ือเสนอรายช่ือต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติั 

11. แต่งตั้งมอบหมายหรือแนะน าใหค้ณะกรรมการต่าง ๆ หรือฝ่ายบริหารเพ่ือพิจารณาหรือปฏิบติัในเร่ืองใดเร่ือง
หน่ึงท่ี เห็นสมควร 

12. เสนอรายช่ือผูส้อบบญัชีและค่าสอบบญัชีต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและก าหนด         
ค่าสอบบญัชีประจ าปี 

13. จดัให้มีการท ารายงานประจ าปีของบริษทัฯ และการเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมาเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาทบทวนขอบเขต อ านาจหนา้ท่ี และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยเป็นประจ าทุกปี 
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14. ก ากับดูแลให้บริษทัฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย ์อาทิ การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย หรือตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน หรือ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

 
5.3  จรรยาบรรณธุรกจิ 

 คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดหลกัปฏิบติัเก่ียวกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน เพื่อให้
ผูเ้ก่ียวขอ้งยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามภารกิจของบริษทัฯ ดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต และเท่ียงธรรม ทั้งการ
ปฏิบัติต่อบริษทัฯ ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม สาธารณชน และสังคม รวมทั้ งการก าหนดระบบติดตามการปฏิบติัตาม
แนวทางดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ โดยบริษทัฯ ไดมี้การประกาศและแจง้ให้พนกังานทุกคนรับทราบและยึดถือปฏิบติัอย่าง
เคร่งครัด 
 

5.4  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาการท ารายการระหวา่งกนักบับุคคลท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดว้ยความ

รอบคอบ และสมเหตุสมผล บนหลกัการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ากบัคู่สัญญา
ทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร 
หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง เพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ เท่านั้น และควรหลีกเล่ียงการกระท าท่ีก่อให้เกิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยก าหนดใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือเก่ียวโยงกบัรายการท่ีพิจารณา ตอ้งแจง้ใหบ้ริษทัฯ ทราบถึง
ความสัมพนัธ์หรือการเก่ียวโยงของตนในรายการดงักล่าว และตอ้งไม่เขา้ร่วมการพิจารณา รวมถึงไม่มีอ านาจอนุมติัใน
ธุรกรรมนั้น ๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และรายการท่ีมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซ่ึงได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และได้ปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ท่ีส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด โดยจะเปิดเผยไว้
ในงบการเงิน และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 

นอกจากน้ี หา้มมิให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษทัหรือธุรกิจ
อ่ืนท่ีท าให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ ทั้งน้ี ในกรณีท่ีผูบ้ริหารระดบัสูงจะไปด ารงต าแหน่งท่ีบริษทัอ่ืน
ตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัก่อน 

 
5.5  ระบบการควบคุมภายใน 

บริษทัฯ ให้ความส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในทั้งระดบับริหาร และระดบัปฏิบติัการ และเพ่ือรักษาเงินทุน
ของผูถื้อหุ้นและสินทรัพยข์องบริษทัฯ จึงจดัท าคู่มือการปฏิบติังาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน โดยไดป้ระกาศเป็นนโยบายในการปฏิบติังานของบริษทัฯ และก าหนดภาระหนา้ท่ี อ านาจการด าเนินการ
ของผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน โดยมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีผูป้ฏิบติังาน ผูติ้ดตามควบคุม 
และผูป้ระเมินผลออกจากกนั พร้อมทั้งมีการควบคุมดูแลการใชท้รัพยสิ์นของบริษทัฯ ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
  บริษทัฯ ไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือท าหนา้ท่ีในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการ
ตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสม และมีประสิทธิผลเพียงพอและเหมาะสม ทั้งดา้นการด าเนินงาน การรายงานทาง
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การเงิน การปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ นโยบาย กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง และการปฏิบติัตามมติของคณะกรรมการบริษทัและท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ เพ่ือให้มีประสิทธิผลและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจตลอดจนการดูแลทรัพยสิ์นและการใชท้รัพยสิ์นให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือป้องกนัความเสียหายหรือการทุจริตท่ีอาจเกิดข้ึน โดยบริษทัฯ มีนโยบายว่าจา้งบริษทั
ภายนอกเป็นผูต้รวจสอบภายใน เพ่ือท าหน้าท่ีตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบรายการท่ีส าคญัอย่าง
สม ่าเสมอ พร้อมทั้ งท าหน้าท่ีประสานงานกับหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ และรายการต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เก่ียวกบัความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในซ่ึงครอบคลุมทั้งการด าเนินงานและ
การก ากบัดูแลปฏิบติังาน การจดัการความเส่ียงและการให้ความส าคญัต่อรายการผิดปกติ พร้อมทั้งใหข้อ้เสนอแนะในการ
ปรับปรุงระบบการควบคุมภายในเพ่ือให้มัน่ใจวา่บริษทัฯ มีระบบท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะส่งเสริมความน่าเช่ือถือใหก้บังบ
การเงินของบริษทัฯ  
 

5.6  การบริหารความเส่ียง         
    บริษทัฯ มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท าหนา้ท่ีพิจารณาและก าหนดแนวทางป้องกนัความเส่ียงทั้งท่ีเกิดจาก
ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก เพ่ือป้องกนัความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนกบับริษทัฯ รวมถึงก ากบัดูแลให้มีการบริหารจดัการ
ความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และทบทวนปรับเปล่ียนกลยุทธ์การบริหารจัดการความเส่ียงให้สอดคลอ้งกับ
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปอยูเ่สมอ 
  

5.7  รายงานของคณะกรรมการ 
               คณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบญัชีและการเงิน และผูส้อบบญัชีมา
ประชุมร่วมกัน และน าเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษทัเป็น
ผูรั้บผิดชอบต่อ    งบการเงินของบริษทัฯ รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี ซ่ึงงบ
การเงินดงักล่าวจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีและตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีภายนอก โดยการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศท่ี
ส าคญัทั้งขอ้มูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินบนพ้ืนฐานของขอ้เท็จจริง 
 

5.8  การประชุมคณะกรรมการ 
บริษทัฯ ก าหนดใหมี้การจดัประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 คร้ัง และอาจมีการประชุมพิเศษ

เพ่ิมเติมตามความจ าเป็น โดยก าหนดวาระท่ีชัดเจน และน าส่งเอกสารการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั เพื่อให้
คณะกรรมการบริษทัไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนการประชุม เวน้แต่กรณีมีเหตุจ าเป็นเร่งด่วน 
               ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผูจ้ ัดการเป็นผูร่้วมกันก าหนดวาระการประชุม
คณะกรรมการบริษทั โดยเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคนสามารถเสนอวาระ เพ่ือเขา้รับการพิจารณาในท่ีประชุมได ้
              ในการพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ประธานกรรมการ ซ่ึงท าหนา้ท่ีประธานในท่ีประชุมจะเปิดโอกาสให้กรรมการแสดง
ความคิดเห็นไดอ้ยา่งอิสระ และอาจเชิญผูบ้ริหารเขา้ร่วมประชุมเพ่ือให้ขอ้มูลเพ่ิมเติมในฐานะผูท่ี้เก่ียวขอ้ง รวมทั้งจะได้
รับทราบนโยบายโดยตรงเพ่ือให้สามารถน าไปปฏิบติัอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทัใหถื้อมติเสียงขา้งมาก โดยใหก้รรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียง กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียจะไม่เขา้ร่วมประชุม และ/
หรือ ไม่ใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น กรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนั ประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึง
เสียงเป็นเสียงช้ีขาด โดยจ านวนองคป์ระชุมขั้นต ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุมตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ย
กวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 
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             บริษทัฯ จะมอบหมายใหเ้ลขานุการบริษทัเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง เพ่ือบนัทึกรายงานการประชุม 
รวมทั้งเป็นผูจ้ดัเก็บเอกสารเก่ียวกบัการประชุม พร้อมใหค้ณะกรรมการบริษทัและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้

 
5.9  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

     บริษทัฯ มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารในระดบัท่ีเหมาะสม โดยมีคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน ท าหน้าท่ีพิจารณา กลัน่กรอง โดยค านึงถึงผลการด าเนินงานของบริษทัฯ สอดคลอ้งกับธุรกิจใน
อุตสาหกรรมเดียวกนั และเหมาะสมกบัหนา้ท่ี ความรับผิดชอบของกรรมการและผูบ้ริหารแต่ละคน โดยบริษทัฯ ใชค้วาม
ระมดัระวงัในการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ในอตัราท่ีแข่งขนัไดใ้นกลุ่มธุรกิจเดียวกนั เพ่ือรักษา
กรรมการและผูบ้ริหารท่ีมีคุณภาพไวก้บับริษทัฯ   

บริษทัฯ ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจนและโปร่งใส และผา่นการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ โดยมี
การเปิดเผยค่าตอบแทนท่ีจ่ายใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหารตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 

5.10 การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 
              คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการ เพ่ือให้มีการ
ปรับปรุงและพฒันาการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง  
 ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการหรือแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีการปฐมนิเทศกรรมการ
ใหม่ เพ่ือทราบลกัษณะธุรกิจ แนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ รวมถึงหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับการเป็น
กรรมการในบริษทัจดทะเบียนใหแ้ก่กรรมการใหม่ 
 

5.11 แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจัดท าแผนและก าหนด

หลกัเกณฑใ์นการสืบทอดต าแหน่งของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือเตรียมความพร้อมของบุคลากรในองคก์ร และ
มัน่ใจไดว้า่ บริษทัฯ มีผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ ความสามารถ ท่ีสามารถสืบทอดต าแหน่งท่ีส าคญัต่อไปในอนาคตได ้และเพ่ือ
ป้องกนัเหตุฉุกเฉินท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ 
 

5.12 การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ 
บริษทัฯ ก าหนดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ยทุกคณะปีละ 1 คร้ัง 

โดยมุ่งเนน้ให้การประเมินผลสามารถสะทอ้นถึงประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือน า
ผลการประเมินมาวิเคราะห์การปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการ และน าขอ้มูลเสนอแนะมาปรับปรุงและพฒันาการด าเนินงาน
ต่อไป  
 การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั แบ่งเป็น 6 หัวขอ้หลกั ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย ไดแ้ก่ 

1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
2. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชุมคณะกรรมการ 
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4. การท าหนา้ท่ีของกรรมการ 
5. ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 
6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 
โดยมีกระบวนการในการประเมินดงัน้ี 
1. กรรมการแต่ละท่านท าการประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ยปีละ 1 

คร้ัง 
2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เสนอผลประเมินและแนวทางการพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพ

ในการปฏิบติังานต่อคณะกรรมการบริษทั 
3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีหน้าท่ีเสนอค่าตอบแทนกรรมการต่อคณะกรรมการบริษทั 

เพ่ือขออนุมติัต่อผูถื้อหุ้น ตามล าดบั โดยพิจารณาจากการประเมินผลของคณะกรรมการ และผลงานของบริษทัฯ ในภาพรวม 
ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัภาระหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ 
นอกจากน้ี บริษทัฯ ก าหนดใหมี้การประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคลดว้ย เพ่ือน าผลการประเมินไปใชเ้ป็น
แนวทางในการปรับปรุงแกไ้ขการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการต่อไป 


